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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
Genel Kurulu'na,

1) Goriig

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Sirket’) ile bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslmiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yapti§i irdelemeler, tim 6nemli y6nleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Goriigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etk hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporu bagka bir bagimsiz denetgi
tarafindan denetlenmis ve 11 Mart 2024 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu gérus
verilmistir.

4) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorts bildirmis bulunuyoruz.

5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gdre deg@erlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile st dizey yoneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
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Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gortis vermek ve bu
gorlstimiizy igeren bir rapor dlizenlemekir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurtilmastir. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yapti§i irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak yuritiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritlip sonuglandiran sorumlu denetci Abdulkadir SAYICI'dir.

istanbul, 10 Mart 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

(A Member Firm of PKF International)

Abdulkadir SAYICI
Sorumlu Denetgi



GENEL BILGILER
a. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Rapor Donemi : 01.01.2024 - 31.12.2024

Ticaret Unvam . Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Miidiirliigii : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numaras1  : 298884-5

Kurulus Tarihi 1 26.12.2014

Faaliyet Konusu : Yenilenebilir enerji

Cikarilmis Sermayesi : 55.000.000.-TL

Kayith Sermaye Tavam : 200.000.000.-TL

Merkez Adresi . Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kapi
No: 18 Sisli/ISTANBUL*

Telefon No : 0(212) 3711800

Internet Adresi : www.kartalenerji.com.tr

E-Posta Adresi . info@kartalenerji.com.tr

b. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
ederek, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.05.2021 tarih ve 27/799 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir. Sirket, 200.000.000.-TL kayith sermayesi tavani igerisinde kalmak iizere,
55.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayeye sahip olup bu ¢ikarilmig sermaye 1.-TL itibari degerde
55.000.000 adet paya ayrilmistir. Sirket paylart Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.07.2021
tarihli onay1 ile 16.07.2021 tarihinde Borsa Istanbul’da KARYE koduyla islem gormeye
baslamistir. Mevcut durumda Sirket paylar1t Ana Pazar’da islem géormektedir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Pay Tutan Pay Oram1 Oy Oram

Ortagin Adi-Soyadi Pay Grubu (TL) (%) (%)

Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS (A) Grubu 3.300.000 6,00 16,67
RTA Laboratuvarlari... Sanayi Ticaret AS (A) Grubu 2.750.000 5,00 13,89
ICG Finansal Danismanlik AS (A) Grubu 2.750.000 5,00 13,89
Giiler Yatirim Holding AS (A) Grubu 2.200.000 4,00 11,11

:Zﬂfyezf;tilynggiiml A$ kinci Girigim gy 5.500.002 10,00 5,56
Diger (B) Grubu 38.499.998 70,00 38,88
Toplam: 55.000.000 100,00 100,00

! Sirket merkezinin 12.03.2024 tarihli yonetim kurulu karariyla “Levent Mah. Cémert Sok. Yapikredi Plaza Sitesi
B Blok No: 1B I¢ Kapt No: 21 Besiktas/ISTANBUL” adresinden “Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent Plaza
Blok No: 173 I¢ Kapt No: 30 Sisli/ISTANBUL ” adresine, 05.12.2024 tarihli ydnetim kurulu karariyla ise “Esentepe
Mabh. Biiyiikdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kapt No: 30 Sisli/ISTANBUL” adresinden “Esentepe Mabh.
Biiyiikdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kapt No: 18 Sisli/ISTANBUL” adresine tasinmasina karar
verilmistir.


mailto:info@kartalenerji.com.tr?subject=info%40kartalenerji.com.tr

Tablodan da goriilecegi iizere, Sirket’in 55.000.000.-TL tutarindaki cikarilmis sermayesi
55.000.000 adet paya bolmiis olup bunlardan 11.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu,
44.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

(A) Grubu paylarin aday gosterme ve oy imtiyazi bulunmakta iken, (B) Grubu paylarin herhangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket esas sézlesmesinin 7’nci maddesi ¢erc¢evesinde, (5)
iiyeden olusan yonetim Kkurulunun bagimsiz iyeler disindaki (2) tyesi (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilmektedir. Ayrica Sirket
esas sozlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca, (A) Grubu her bir paym genel kurul
toplantilarinda (5) oy hakkir bulunmaktadir.

C. Yonetim Yapisi

Sirket’in organizasyon yapisina agagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

Yatirimci

Miihendis iliskihri

Sirket yonetim kurulu (5) liyeden olugmakta olup 31.12.2024 tarihi itibariyla yonetim kurulu
iiyelerine iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir?.

Goreve Baslama Gorev Bitis

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Tarihi Tarihi
Asiye GULER Yonetim Kurulu Baskani 22.10.2024 26.09.2027
Ayse TERZI Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.09.2024 26.09.2027
Ahmet Haluk GUNER Yonetim Kurulu Uyesi 26.09.2024 26.09.2027
Basar YILMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.09.2024 26.09.2027
Zeliha EGE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.09.2024 26.09.2027

d. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlari
Basar YILMAZ — 26.09.2024

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim AS (“Kartal Eneji”), Yonetim Kurulu'na "Bagimsiz Uye"
sifatiyla se¢ilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri geregi;

2 Dénem igerisinde yonetim kurulu iiyeliklerinde 27.02.2024, 06.03.2024, 12.03.2024, 26.09.2024 ve 22.10.2024
tarihlerinde  degisiklik  yapilmis olup konuya iliskin 6zel durum agiklamalar1 i¢in  bkz.
https://www.Kkap.org.tr/tr/Bildirim/1252289, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256202,
https://www.Kkap.org.tr/tr/Bildirim/1258190, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338132 ve
https://www.Kkap.org.tr/tr/Bildirim/1350032.
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» Kartal Enerji, Kartal Enerji’nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Kartal Enerji’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
Kartal Enerji’de dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes y1l i¢cinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

» Son bes yil igerisinde, basta Kartal Enerji’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan
anlagmalar ¢ercevesinde Kartal Enerji’nin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

» Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigima,

» 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigima,

» Kartal Enerji’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Kartal Enerji ile pay
sahipleri arasindaki c¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Kartal Enerji’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

» Kartal Enerji’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti1 yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

» Kartal Enerji’nin veya Kartal Enerji’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almadigimi

Y 6netim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Zeliha EGE - 26.09.2024

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim AS (“Kartal Eneji”), Yénetim Kurulu'na "Bagimsiz Uye"
sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri geregi;

» Kartal Enerji, Kartal Enerji’nin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Kartal Enerji’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
Kartal Enerji’de dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve



sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

» Son bes yil igerisinde, basta Kartal Enerji’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan
anlagsmalar ¢ergevesinde Kartal Enerji’nin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldigi
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh gérev almadigima,

» 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigima,

» Kartal Enerji’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Kartal Enerji ile pay
sahipleri arasindaki c¢ikar catigmalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Kartal Enerji’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olciide sirket iglerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

» Kartal Enerji’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu iiyeligi yapmadigimu,

» Kartal Enerji’nin veya Kartal Enerji’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almadigimi

Y 6netim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.
e. Yonetim Kurulunun Calisma Esaslari

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri gergevesinde segilecek en ¢ok (3) yil igin segilecek (5) tiyeden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiyeleri kendi arasindan bir
baskan ve bulunmadig1 zamanlarda baskana vekalet etmek iizere en az bir baskan vekili secer.

Tiizel kisiler de yonetim kuruluna iiye secilebilir. Bir tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi olarak
secildigi takdirde, bu tiizel kisi ile birlikte, tlizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen
sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in
internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi adina sadece bu tescil
edilmis gercek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi
kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

(A) Grubu paylarmn yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmakta
olup yonetim kurulu iiyelerinin bagimsiz iiyeler disindaki (2) tiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan genel kurulca segilir.
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Gorev siliresi sona eren yonetim kurulu diyeleri tekrar secilebilirler. Yonetim kurulu
iyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligimi kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak yonetim kurulu tarafindan gecici olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun
onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢imi onaylanan tiye, yerine sec¢ildigi tiyenin kalan
gorev siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, esas sozlesmeyle atanmig olsalar dahi, glindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul karariyla
her zaman gorevden alinabilirler.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, esas sozlesme ve ilgili diger mevzuatla ya da
genel kurulca kendisine verilen islerin yiiriitiilmesi ile Sirket’in idaresinde gorevli ve yetkilidir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iligskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari ile yonetim kuruluyla iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Y onetim kurulu liye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iiyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde
de uygulanir. Yonetim kurulu, Sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplanir.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2024 —31.12.2024 donemi igerisinde (42) karar almig olup yapilan
toplantilara ortalama katilim oran1 %65 oraninda gerceklesmistir. Ayrica bu toplantilarda
yonetim kurulu {liyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis aciklanmamustir.

f. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket’in yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Bahse konu komitelere iliskin detaylar
asagida yer almaktadir®,

Yonetim Kurulu

Komitesi Uye E0T5
Denetimden Sorumlu Basar YILMAZ Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Zeliha EGE Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Basar YILMAZ Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi Zeliha EGE Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Zeliha EGE Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Basar YILMAZ Komite Uyesi / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ridvan YIGITBILEK* Komite Uyesi / Yatirimei Tliskileri Yoneticisi

3 Dénem igerisinde yonetim kurulu komitelerinde 27.02.2024, 01.03.2024, 12.03.2024, 28.06.2024 ve 26.09.2024

tarihlerinde degisiklik yapilmis olup ozel durum aciklamalari icin bkz.
https://www.Kkap.org.tr/tr/Bildirim/1252518, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253998,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258200, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303150 ve

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338143.

428.06.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sn. Soykan KUS’un Yatirimer {liskileri Boliimii ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iliskin gérevlerine son verilmis olup Sn. Ridvan YIGITBILEK’in Yatirimer iliskileri
Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.
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Komitelerin faaliyetlerine iliskin ayrmtil bilgiler Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir®.
g. Personel Sayisi

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in ¢alisan sayis1 4 tiir.
h. Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31.12.2024 tarihi itibariyla, iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri
menfaatler toplami1 4.908.991.-TL dir.

I. Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismasi1 bulunmamaktadir.

5 https://www.kartalenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri#12-12.
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SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER

a. Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler

Sirket’in fiili faaliyet konusu giines enerjisi santrallerinden elektrik enerjisi tliretimi ve {iretilen
elektrigin dagitim sirketlerine Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda satigidir. Bu kapsamda Sirket 53.414,06 kWp toplam kurulu giice
sahip olup giines enerjisi santralleri araciligiyla elektrik tiretimi gergeklestirmektedir.

31.12.2024 tarihi itibartyla Sirket’in sahip oldugu santrallerin, hangi bagl ortakliga ait oldugu,
YEKDEM kabul ve bitis siireleri ile kurulu giiglerine iliskin bilgiler asagidaki yer almaktadir®.

Alsun isletme ve Yonetim AS '\gf‘\gzaAﬁ)(‘;Q;;; 39.465,18  Subat 2016 Subat 2026

Biiyiikdere Giines Enerji Uretim AS Ankara, Antalya 9.445,04 Aralik 2019 Aralik 2029

Makasg1 Enerji Uretim AS Konya 2.265,12 Ocak 2017 Ocak 2027

Aniline Prodiiksiyon... AS Sivas 1.119,36 Nisan 2017 Nisan 2027

Osdes Enerji Elektrik Uretim AS Sivas 1.119,36 Nisan 2017 Nisan 2027
Toplam:  53.414,06

Tiirkiye’de lisans alti elektrik iiretiminde 5 MW’lik kurulu gii¢ smir1 bulunmaktadir.
Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosteren Sirket, toplamda 53.414,06 mWp kurulu giice
haiz giines enerjisi santrali yatirimlarini yaparken her 1 MW’lik lisans alt1 elektrik iiretmeyi
hedefleyen santral i¢in bir tlizel kisilik olmustur. Sirket’in giines enerjisi santrallerinin tamami
uzaktan izlemeye imkan veren SCADA (Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama)
sistemlerine sahip olup elektrik tiretimi ve {iretilen elektrigin sebekeye aktarilmasi islemleri tek
bir merkezden gercek zamanli olarak takip edilmektedir.

Sirket’in bagl ortakliklarinin sahip oldugu santraller asagidaki haritada gosterilmektedir.

ANKARA 4,70 MWp SiVAS 8,82 MWp

MANISA 27,70 MWp

Cubuk 4,70 MWp imamdami-1 6,58 MWp

Adala 2,09 MWp
Attolos 1,14 MWp
Dombayli 9,65 MWp
Esenyazi 4,56 MWp
Bagsibiiyuk 10,26 MWp

N

DENizLi 2,80 MWp

Corbacilar 2,80 MWp

L

\ imamdami-2 2,24 MWp

\

N

AKSARAY 2,39 MWp

Agzikaran 2,39 MWp

ANTALYA 4,75 MWp

Alanya 4,75 MWp

KONYA 2,26 MWp

Yunak 2,26 MWp

6 Sirket’in 09.02.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Romanya'da elektrik enerjisi iiretimi, iletimi, dagitimi
ve ig gelistirme faaliyetleri yiiriiten, %100 oraninda bagl ortaklig1 olan 200 LEI sermayeli KARYE ROMANIA
SRL.nin 200 LEI bedel karsiliginda Sunsis Enerji Sistemleri Izleme ve Yonetimi AS.ne satilmasina iliskin
caligmalara baglanmasina karar verilmis olup isbu siirecler dogrultusunda s6z konusu satis islemi tamamlanmistir.



b.

Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 26.09.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda
asagidaki giindemlere iligskin karar alinmstir.

1.

10.

11.

Toplant1 Baskanligi’na Sn. Ayse TERZI’nin se¢ilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmis
olup tutanak yazmanligina Sn. Ilayda TERZI, oy toplama memurluguna Sn. Soykan
KUS ve elektronik genel kurul islemleri i¢in Elektronik Genel Kurul Sertifikas1 sahibi
olan Sn. Ridvan YIGITBILEK gérevlendirilmistir.

Genel kurul toplant1 tutanaklariin imzalanmasi hususunda Toplant1 bagkanligina yetki
verilmesi oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

2023 yilma iligkin Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dig Denetim Raporu ile
2023 yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplari okunmus sayilarak miizakereye agilmis ve
oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirket’imizin bosalan yonetim kurulu tyeliklerine iliskin olarak, 15.06.2023 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda Sn. Yurdakan ISKESEN’in yerine Sn. Kadir Kirhan
ULUCAY’mn, 27.02.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sn. Hasan Recai
ANBARCI’nin yerine Sn. Basar YILMAZ’m, 06.03.2024 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda Sn. Burhan KARADEMIR’in yerine Sn. Ahmet Haluk GUNERin, Sn.
Ece SOLMAZ SAKA’nin yerine Sn. Ayse TERZI’nin, 12.03.2024 tarihli ydnetim
kurulu toplantisinda ise Sn. Orhun KARTAL 1n yerine Sn. Murat GULER’in, Sn. Kadir
Kirhan ULUCAY 1n yerine Sn. Zeliha EGE’nin atanmasina karar verilmis olup bahse
konu atamalar genel kurulun onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
2023 yih faaliyetlerinden o6tiirii yonetim kurulu {iyelerinin ibras1 hususu miizakereye
acilmig ve yonetim kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmaksizin oybirligi ile
yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmesine karar verilmistir.

Y&netim kurulu iiyeligine (3) yil siire ile gérev yapmak iizere, Sn. Murat GULER, Sn.
Ayse TERZI, Sn. Ahmet Haluk GUNER, Sn. Basar YILMAZ ve Sn. Zeliha EGE nin
secilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 2023 yilina iliskin kar dagitilmamas: Onerisi genel kurulun
oylamasma sunulmus ve 2023 yilina iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasma oy
coklugu ile karar verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine 2024 y1l1 i¢in verilecek aylik net ticretin 22.500.-TL
olarak belirlenmesi miizakereye agilmis ve oybirligi ile kabul edilmistir.

2024 yili bagimsiz denetimi i¢in “PKF Aday Bagimsiz Denetim AS” firmasinin
secilmesi konusundaki yonetim kurulu kararmma istinaden, “PKF Aday Bagimsiz
Denetim AS” firmasinin se¢ilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12.
maddesinin 4. fikras1 uyarinca Sirket’imiz tarafindan istirakleri disinda ii¢lincii kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iligkin pay sahiplerine bilgi verilmistir.

2023 yilinda Sirket’in bagis yapmadigi hususunda pay sahipleri bilgilendirilerek, 2024
yili i¢in Sirket’imiz tarafindan yapilacak bagislarin 31.12.2023 tarihli finansal
tablolarda yer alan aktif toplamin yilizde besini gegcmemek lizere iist sinir olarak
belirlenmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.
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12. 11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda
hazirlanan “Y&netim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler I¢in Ucret Politikas1” hakkinda
genel kurula bilgi verilmis olup “Bagis Politikas1” ve “Kar Dagitim Politikas1” ise
okunmus sayilarak miizakereye agilmis ve oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

13. Yonetim hékimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin,
iist diizey yoOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in TTK’ nin 395 ve 396'nc1 maddeleri kapsamina
giren hususlarda yetkili kilinmalar1 hususunda gerekli iznin verilmesi, katilanlarin
oybirligi ile kabul edilmistir.

c. Sirket’in i¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket’in i¢ kontrol faaliyetleri temel olarak ortaklik faaliyetlerinin mevzuata ve ydnetim
stratejilerine uygun bir bigimde gergeklesmesini saglayacak bicimde defter ve kayitlarin uygun
bir bigimde tutulmasi ve izlenmesi islemlerini igerir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi iginde Sirket
yonetim kuruluna (5) kez yazili bildirimde bulunulmustur.

Ote yandan Sirket bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.
d. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket’in kar dagitim politikasina kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir’.

27.08.2024 tarihli yonetim kurulu karariyla, 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda
goriisiilmek {tizere, 2023 yili karma iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasi Onerisinde
bulunulmus olup bahse konu 6neri 26.09.2024 tarihli genel kurul toplantisinda oy ¢oklugu ile
kabul edilmistir.

e. Sirket’in Bagimsiz Denetimi

Sirket’in  bagimsiz  denetimi PKF Aday Bagimsiz Denetim AS tarafindan
gerceklestirilmektedir.

f. Sirket Tarafindan Yapilan Bagis ve Yardimlar

01.01.2024-31.12.2024 doneminde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardim
bulunmamaktadir.

g. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger
onlemler

01.01.2024-31.12.2024 doneminde bu nitelikte alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem
bulunmamaktadir.

7 https://www.kartalenerji.com.tr/kartal-enerji-hakkinda#5-5
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h. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamssa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, genel kurul kararlar1 uygulanmastir.

i. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

01.01.2024-31.12.2024 doneminde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

J. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

01.01.2024-31.12.2024 doneminde Sirket ve yonetim Kurulu iyeleri hakkinda tesis edilmis
idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

01.01.2024-31.12.2024 doneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi yoktur.

I. Sirket Esas Sozlesmesi Degisiklikleri ve Bunun Nedenleri Hakkinda Bilgiler
01.01.2024-31.12.2024 doneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.
m. Sirket Ortakhk Yapisinda Meydan Gelen Degisiklikler

Doénem igerisinde Sirket ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler asagidaki gibidir:

> 02.02.2024 tarihinde Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim AS.nin dolayli hakim ortagi Sn.
Orhun KARTAL’1n sahibi oldugu 15.850.002.-TL nominal tutarli pay Koray Holding
AS.ne satilmistir.

» 05.02.2024 tarihli Pay Devir Sozlesmesi ve 06.03.2024 tarihli Pay Devir S6zlesmesi Tadil
Protokolii kapsaminda, 06.03.2024 tarihinde Koray Holding AS.ne ait;

v’ 2.200.000.-TL nominal degerli (A) Grubu nama yazili paylar 81.082.472,09 TL bedelle
Giiler Yatirim Holding AS.ne,

v/ 2.750.000.-TL nominal degerli (A) Grubu nama yazili paylar 101.353.090,12 TL
bedelle RTA Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler Ilag ve Makine Sanayi Ticaret AS.ne,

v" 3.300.000.-TL nominal degerli (A) Grubu nama yazili paylar 121.623.708,14 TL
bedelle Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS.ne,

v/ 2.750.000.-TL nominal degerli (A) Grubu nama yazili paylar 101.353.090,12 TL
ve 16.506.915.-TL nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili paylar 452.725.583,69
TL bedelle ICG Finansal Danismanlik AS.ne

Devredilmistir.
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03.04.2024 tarihinde ICG Finansal Danismanlik AS.nin Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim
AS sermayesinde sahip oldugu (B) Grubu paylardan 8.253.458 adedi hisse basina 27,4264
TL bedelle toplam 226.362.805,56 TL karsiliginda, Pardus Portfoy Yonetimi AS.nin
kurucusu oldugu Al Portfdy Yonetimi AS Ikinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
tarafindan devralinmstir.

07.03.2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda; ICG Finansal Danigsmanhik AS
tarafindan Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim AS (“KARYE”) paylarinin devralimasi
hususunda anlagsmaya varilmis olan toplam 20.200.002.-TL nominal degerli (B) Grubu
paylardan 16.506.915.-TL nominal degerli kisminin devralindigi, geri kalan 3.693.087.-TL
nominal degerli (B) Grubu paylarin, 05.02.2024 tarihli Pay Devir S6zlesmesi kapsaminda,
paylarin devir ~ ve  tedaviilini  kisitlayici kayitlarin  Koray ~ Holding  AS
tarafindan kaldirtilmasinin ~ saglanmasini takiben  devralinacagr  belirtilmistir.  Bu
kapsamda paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict kayitlar nedeniyle devralinamamis
olan KARYE sermayesindeki 3.693.087.-TL nominal degerli (B) Grubu paylar 04.04.2024
itibartyla ICG Finansal Danismanlik AS.ne devredilmistir.

21.06.2024 tarihinde ICG Finansal Danismanlik AS.nin Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim
AS sermayesinde sahip oldugu (B) Grubu 1.000.000.-TL nominal degerli paylarin 33,60-
36,30 TL fiyat araligindan satis islemi gergeklestirilmistir.

24.06.2024 tarihinde ICG Finansal Danismanlik AS.nin Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim
AS sermayesinde sahip oldugu (B) Grubu 650.000.-TL nominal degerli paylarin 32,30-
33,50 TL fiyat araligindan satis islemi gergeklestirilmistir.

26.06.2024 tarihinde ICG Finansal Damigsmanlik AS.nin Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim
AS (“KARYE”) sermayesinde sahip oldugu (B) Grubu paylardan 4.396.544 adedi hisse
basma 30,50 TL bedelle Pardus Portfoy Yonetimi AS.nin kurucusu oldugu Al Portfoy
Yonetimi AS Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (“Fon”) tarafindan devralmmustir.
Ayni giin Fon’un KARYE sermayesinde sahip oldugu 1.650.000 adet (B) Grubu pay 31,00-
31,20 TL fiyat aralifindan satilmistir. Boylelikle Fon tarafindan 26.06.2024 tarihinde
KARYE paylariyla ilgili olarak toplamda 2.746.544 adet (B) Grubu pay alim islemi
gergeklestirilmistir.

28.06.2024 tarihinde Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim AS (“KARYE”) ortaklarindan ICG
Finansal Danigsmanlik AS.nin sahip oldugu KARYE sermayesinin %10,73"iine karsilik
gelen 5.900.000.-TL nominal degerli (B) Grubu paylar, 1.-TL nominal degerli pay i¢in
30,50 TL fiyatla Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS araciligiyla (Alic/Satict Uye)
Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda satilmustir.

27.08.2024 tarihinde Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim AS (“KARYE”)
ortaklarindan Pardus Portfdy Yénetimi AS ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun
sahip oldugu KARYE sermayesinin %10,00’una karsilik gelen 5.500.000.-TL nominal
degerli (B) Grubu paylar, 1.-TL nominal degerli pay i¢in 31,50 TL fiyatla Al Capital
Yatirim Menkul Degerler AS araciliiyla (Alici/Satict Uye) Toptan Alis Satis Islemlerine
Iliskin Prosediir kapsaminda satilmistir.
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n. Diger Onemli Gelismeler

Doénem igerisinde Sirket’te donem igerisinde meydana gelen diger onemli gelismeler asagidaki

gibidir:

> 16.07.2024 tarihinde Sirket, ingiltere menseili bir enerji sirketinden Birlesik Krallik'ta
giines enerjisi santrallerinin kurulmasi, buna iliskin is planlariin yapilmasi, izin
stireglerinin yiiriitiilmesi vb. gerekli i ve islemler hakkinda danismanlik almak tizere bir 6n
sozlesme akdetmistir. Hizmetin sartlar1 heniiz belli olmayip sartlarin belirlendigi yeni bir
sOzlesme akdedilmesi ve hizmete baslanmasi halinde gerekli agiklamalar yapilacaktir.

» Sirket’in 22.10.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu Bagkani Sn.
Murat GULER’in 14.10.2024 tarihinde vefat: nedeniyle bosalan yénetim kurulu iiyeligine,
ilk genel kurul onayima sunulmak iizere Sn. Murat GULER’in kalan siiresi kadar Sn. Asiye
GULER’in atanmasina karar verilmistir.
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FINANSAL DURUM

a. Bilanco
Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla finansal durum tablosu verileri asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir.
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Gegmis)  Denetimden Gegmis)
Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 8.657.893 25.868.522
Finansal Yatirimlar 8 45.982.897 21.070.494
Ticari Alacaklar 6 30.132.763 19.796.783
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 30.132.763 19.796.783
Diger Alacaklar 7 5.321.221 4.497.512
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 5.295.079 4.483.052
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.142 14.460
Stoklar 11 16.143.207 -
Pesin Odenmis Giderler 9 1.236.221 1.826.837
Diger Dénen Varliklar 10 3.232.946 5.862
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 110.707.148 73.066.010
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 7 161.760 113.832
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 161.760 113.832
Maddi Duran Varliklar 12 3.288.416.822 3.064.663.636
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 763.572 19.165
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 763.572 19.165
Pesin Odenmis Giderler 139.110 117.425
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.289.481.264 3.064.914.058
TOPLAM VARLIKLAR 3.400.188.412 3.137.980.068
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(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Dénem  Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31.12.2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 15 - 25.464.994
Banka Kredileri - 16.990.490
Kiralama islemlerinden Borglar 16 - 8.474.504
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15 161.062.825 142.590.261
Banka Kredileri 161.062.825 142.590.261
Ticari Borglar 6 7.306.409 5.499.896
lliskili Taraflara Ticari Borglar 4 - 1.282.737
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7.306.409 4.217.159
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 190.372 412.611
Diger Borglar 7 314172 10.912.696
lliskili Taraflara Diger Borglar 49.781 9.779.204
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4 264.391 1.133.492
Ertelenmis Gelirler - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 2.362.475 605.263
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 97.550 605.263
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.264.925 -
Diger Kisa Vadeli Yikimltlukler 10 3.962.542 -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 175.198.795 185.485.721
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 15 384.518.861 462.821.080
Banka Kredileri 384.518.861 452.770.578
Kiralama lglemlerinden Borglar 16 - 10.050.502
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 187.938 155.451
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 187.938 155.451
Ertelenmis Vergi YUkimluligu 19 300.857.803 322.486.268
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 685.564.602 785.462.799
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.539.425.015 2.167.031.548
Odenmis Sermaye 20 55.000.000 55.000.000
Paylara lliskin Primler 20 95.698.212 95.698.212
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi 20 (67.141.244) (67.141.244)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 20 199.576.396 199.575.373
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 202.692.539 202.692.539
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari -- (1.023)
Diger (3.116.143) (3.116.143)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler 20 1.696.974.910 1.561.190.992
Yabanci Para Gevrim Farklari 1.696.974.910 1.561.190.992
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 20 322.708.215 318.074.378
Ddnem Net Kéri/Zarari 20 236.608.526 4.633.837
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.539.425.015 2.167.031.548
TOPLAM KAYNAKLAR 3.400.188.412 3.137.980.068
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b. Gelir Tablosu

Sirket’in 01.01.2024-31.12.2024 donemi kar veya zarar tablosu verileri asagidaki tabloda

Ozetlenmektedir.

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) ge¢memis)
Cari Dénem  Onceki Dénem
X 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot Aralik 2024 Aralik 2023
Hasilat 21 387.564.395 261.478.496
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (221.358.390) (202.307.938)
Briit Kdri/Zaran 166.206.005 59.170.558
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (18.346.940) (14.173.432)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 637.840 6.069.265
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (432.339) (5.664.132)
Esas Faaliyet Kar/Zarari 148.064.566 45.402.259
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 24.260.909 3.611.316
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (7.915.129) -
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 164.410.346 49.013.575
Finansman Giderleri (-) 25 (44.499.243) (335.852.668)
Finansman Gelirleri (+) 25 115.762.541 282.279.019
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 235.673.644 (4.560.074)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 934.882 9.193.911
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 934.882 9.193.911
DONEM KARI/ZARARI 236.608.526 4.633.837
Ana Ortaklik Paylari 236.608.526 4.633.837

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar 1.023 (25.485.830)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 26 1.023 (39.715)
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Paylar 26 - (25.446.115)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 135.783.918 789.640.903
Yabanci Para Cevirim Farklari 135.783.918 789.640.903
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI ONCESI 135.784.941 764.155.073
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 372.393.467 768.788.910
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 372.393.467 768.788.910
Ana Ortaklik Paylari 372.393.467 768.788.910
Toplam Kapsamli Gelir Adi Pay Bagina Kazang 6,77 13,98
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Adi Pay Bagina Kazang 4,30 0,08
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Yonetim kurulunun risk yonetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde
yerine getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve bu
komitenin gorev ve sorumluklari ile ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Ilgili diizenlemeye
Sirket’in kurumsal internet sitesi iizerinden erisilmesi miimkiindiir®.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi1 amaciyla ¢alismalar yapar.

Sirket’in faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi riskler arasinda sermaye riski, kredi riski, likidite
riski, piyasa riski, kur riski ve faiz orani riski yer almaktadir®.

>

Sermaye Riski: Sirket’in borglar1 karsisinda 6zkaynaklarinin yetersiz kalmasi riskini,
diger deyisle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip yasamasi
durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmamasi riskini belirtmektedir.

Kredi Riski: Bir finansal aracin taraflarindan birinin anlasma yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle, Sirket’in finansal zarara ugrama riskini ifade etmektedir.
Likidite Riski: Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri,
nakit veya bagka bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi
riskidir.

Piyasa Riski: Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde
olusabilecek dalgalanmalari ifade etmektedir.

Kur Riski: Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkileri ifade
etmektedir.

Faiz Oram Riski: Faiz oranlarinda meydana gelen degisikliklerin Sirket’in faize
duyarl varliklar1 lizerinde meydana getirebilecegi dalgalanmalar1 belirtmektedir.

8 https://www.Kkartalenerji.com.tr/yatirimci-iliskileri#12-12

% S6z konusu risklere iliskin detayli bilgi i¢in bkz. Finansal Rapor 28 no.lu dipnot.
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DiGER HUSUSLAR
Donem Sonrasi Onemli Gelismeler

Sirket’te meydana gelen donem sonrasi gelismeler asagidaki gibidir:

» 20.01.2025 tarihli yonetim kurulu karariyla, Sirketimizin "Kartal Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S." olan unvanmmin "Al  Yenilenebilir ~Enerji Uretim A.S."
olarak degistirilmesine karar verilmis olup bahse konu degisiklige onay verilmesi
amaciyla 14.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan, 27.02.2025 tarihinde ise
T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinler alinmustir.

19



SIRKET ETiK KURALLARI

Biitiin ydnetici ve calisanlarm uyma zorunlulugu bulunan Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim
AS “Etik Kurallar1” Sirket’imizin kurumsal degerini ylikseltmek, hizmet kalitesini artirmak,
caligsanlarin toplumla ve diger ¢alisma arkadaslart ile olan iliskilerinin diizenlenmesi, haksiz
rekabetin Onlenmesi amaciyla tamimlanmistir. Etik Kurallar, Sirket g¢alisanlarmin kendi
aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini diizenleyen ve aym1 zamanda sirket i¢i davranis
kiiltiirlinti de olusturan ilkeler biitlintidiir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasit beklenir. Bu
kurallar ile hedeflenen Sirketimiz ¢alisanlarinin davranis ve tutumlariin kurumsal etkilerinin
farkinda olarak, Sirketimiz ile ilgili her tiirli karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihali
hedeflerde ve halka agik bir sirket olarak pay sahipleri ile iligkilerin yonetiminde gerekli seffaf,
diiriist ve giivenilir iletisim ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Etik Kurallar’in tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir®.

10 hitps://www.kartalenerji.com.tr/kartal-enerji-hakkinda#5-5.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirh
saylda wuygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yoOnetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

Sirket’in uyum saglamadig1 veya kismi uyum sagladigi ilkelere iliskin detaylara asagida yer
verilmektedir.

ilke Uyum

No Durumu Agiklama

137 Havir Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasan kimseler, kendileri adma ortakligin
o y faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 islem yoktur.

Bagimsiz denetim sirketinin temsilcisi ve toplantt hazirliklarindan sorumlu ¢alisan
1.3.11 Kismen .
menfaat sahipleri disinda genel kurula katilim olmamustir.

(A) grubu paylarin Sirket esas sdzlesmesinin 10'uncu maddesi ¢ercevesinde genel kurul

142 Hayir toplantilarinda (5) oy hakki bulunmaktadir.
152 Hayir Sirket esas sozlesmesinde konuya iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir.
214 Hayir Kurumsal internet sitesinde yabanci dillerde icerik yer almamaktadir.

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu {iyelerinin sirket diginda yiiriittiigii gérevlere iliskin
2.2.2  Kismen o
bilgiler yer almamaktadir.

3.2.2 Hayir Konuya iligkin bir uygulama yapilmamuistir.

Sirket ¢aliganlarina firsat esitligi sunmakta olup Sirket Etik Tlkeleri'nin sirket ve ¢alisan
iligkileri kisminda firsat esitligini saglamaya yonelik temel prensip yer almaktadir.
Bununla birlikte kilit yonetici pozisyonlar:t i¢in bir halefiyet planlamasi
hazirlanmamustir.

3.3.1 Kismen

Sirket'in Insan Kaynaklar1 Politikasi'nda konuya iliskin genel bilgi yer almakta olup
calisanlarin talebi dogrultusunda personelin gerekli egitimlere katilimi saglanmaktadir.
Konu ile ilgili ¢aliganlara bilgilendirmeler yapilmis olmakla birlikte, bu bilgilendirmeler
diizenli araliklarda ve toplanti organize edilerek gergeklestirilmemistir.

3.3.3 Kismen

334 Hayir

Calisanlar1 etkileyebilecek kararlar ¢alisanlarla paylasilmakla birlikte, ilgili bir sendika

335  Kismen bulunmamaktadir.

Sirket'in i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte, Denetimden Sorumlu Komite yonetim
kurulu adina Sirket'in i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin takip edilmesi, kamuya

423 Kismen agiklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercekleri yansittigna iliskin yonetim
kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz denetim sirketinin secilmesi ve faaliyetlerin
izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir.

4.2.8 Hayir Yo6netim kurulu {iyelerinin sorumluluk sigortast bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulunda kadin {iye orani icin asgari bir hedef belirlenmemis olmakla

439 H
i beraber, halihazirda yonetim kurulunun (5) tiyesinden (3)'ii kadindir.

441 Kismen Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oran1 %65 olarak gerceklesmistir.

Konuya iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, ilgili belgeler makul bir siire

4472 H

ehd icinde yonetim kurulu iiyelerinin bilgisine sunulmaktadir.
447 Hayir Yonetim kurulu liyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamastir.
455 Hayir Yonetim kurulu tiyeleri birden fazla komitede gorev alabilmektedir.
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ilke

Uyum

No Durumu Agiklama
45.6 Hayir Komiteler goriis almak icin personel disinda bir kimseyi toplantilara davet etmemistir.
457 Hayir Komiteler danigmanlik hizmeti almamuistir.
458 Kismen Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda yonetim kurulu bilgilendirilmistir.
46.1 Hayir Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.
465 Hayir Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler

faaliyet raporunda toplu olarak belirtilmektedir.

Ayrica Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu disinda, Sirket’in
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda hazirlamis oldugu 2024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik
Uyum Raporu da kurumsal internet sitesinde (www.kartalenerji.com.tr) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmaktadir.
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