YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN
UCRET POLITIKASI

Bu politika, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati dogrultusunda
olusturulmustur. SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gercevesinde
olusturulmasi gereken yonetim kurulu komiteleri arasinda iicret komitesi de yer almakta olup
yonetim kurulu biinyesinde ayr1 bir ticret komitesi olusturulmadig takdirde kurumsal yonetim
komitesi iicret komitesinin de gorevlerini yerine getirebilmektedir. Boyle bir durumda ticret
komitesinin gorev ve sorumluluklari yonetim kurulu karar1 ve yapilandirmasi geregi kurumsal
yonetim komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Bu kapsamda kurumsal yonetim komitesi;
a) Yonetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate almarak, yonetim
kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin
Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslari
yazili hale getirilir ve genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninir. Bu amagla hazirlanan
ticret politikasina girketin kurumsal internet sitesinde (www.kartalenerji.com.tr) yer verilir.

Yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen {iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla smiflandirilmak suretiyle
toplulastirilmis olarak kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu Ucretleri

Yonetim kurulu tyelerinin aylik {icretleri veya huzur haklar1 genel kurulca kararlagtirilir.
Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin ticretlendirmesinde kar pay1, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Ancak bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirkete iliskin hizmetleri nedeniyle katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, iiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar, herkes i¢in
uyguladig1 sartlarda s6z konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.

Ust Diizey Yonetici Ucretleri



http://www.kartalenerji.com.tr/

Ust diizey yoneticiler igin iicretler sabit ve yan haklardan olusur. Ust diizey yoneticiler ve
yonetimde s6z sahibi olan diger personel sirket performansi ve bireysel performanslarina bagl
olarak ayrica “prim” veya “0diil” alabilir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin
onemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun, rekabet¢i ve adil olma esaslarini igermektedir.

Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine ve ¢alisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlari
olusturabilir.

Sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulur. Sirket calisanlarinin gorev
tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur.

Ucret politikas1 sirketin rekabet giiciinii destekler bir sekilde belirlenir, calisanlarin {icret
seviyeleri belirlenirken pozisyonu, sorumluluk ve performansi dikkate alinir. Ucretler; bireysel
verimlilik ve performans, licret arastirmalari, ekonomik gostergeler, sirketin 6deyebilme giicti
ve sirket i¢i denge ve piyasadaki iicret seviyeleri dogrultusunda yilda bir kez gézden gegirilip
degerlendirilir.



